
石垣市中小企業振興会議幹事会 議事概要 

日時 令和 7年 2月 25日（火） 午後 2時～午後 3時半 

場所 石垣市役所 2階 大会議室 1 備考 

出席者 

沖縄県中小企業家同友会八重山支部 支部長 

石垣市商工会 事務局長 

石垣市中央商店街振興組合 事務局長 

八重山建設産業団体連合会 会長 

石垣市観光交流協会 副会長 

八重山青年会議所 理事長 

八重山公共職業安定所 所長 

 

飲食業生活衛生同業組合八重山支部 理事長 

沖縄振興開発金融公庫八重山支店 支店長 

沖縄銀行八重山支店兼石垣出張所 支店長 

琉球銀行八重山支店 支店長 

沖縄海邦銀行八重山支店 支店長 

宮良 髙彰 

髙江洲 勤 

西村 亮一 

平良 聡 

高橋 秀明 

長山 家康 

外輪 修三 

 

大野 等 

上江洲 博 

前田 晋 

比嘉 一史 

松山 大 

 

 

 

 

 

 

代理：統括職業指導官 

金城 正樹 

 

 

 

 

事務局 

石垣市農林水産商工部 商工振興課長 

           商工係長 

           物産振興係長 

           商工係 主任 

岡山 創 

吉本 さやか 

登野城 絵奈 

真地 作門 

 

１．開会 

   石垣市商工振興課 課長 岡山 創 

 

２．説明 

   事務局  ■資料１、資料２、参考資料の説明 

 

３．意見交換  ■テーマ：人手不足、物価高騰について 

 

氏名 発言 

石垣市 

商工振興課長 

これより意見交換に移りたいと思います。令和６年度中小企業振興会議を３月

２４日に予定しており本日の会議内容を報告予定となります。 

ハローワークから資料の補足説明があれば、お願いします。 

八重山公共職業安

定所 金城氏 

八重山の雇用の動きについて、令和 6年度 12月の有効求人倍率は 1.73倍とな

っております。全国平均は 1.27倍となっていますので、県内でも特に宮古、八

重山の人手不足が深刻化しています。求職者数は前年から変化はみられませ

ん。年齢別では 50歳台の求職者が増えています。業種としては飲食業が特に人



手不足となっています。 

フルタイム、パートともに求人平均賃金はコロナ前から上昇が続き、前年同月

比でも上昇傾向であります。八重山地区の平均賃金は本島水準に近づいてお

り、建設、医療、介護分野では上回っています。 

取り組みとして、昨年度は建設業協会と連携して資格取得に向けた講習会の開

催やドローン講習会などを開催しています。また、低年齢層への意識付けを目

的に中学生への講習会も開催しています。 

フルタイムで求職者が少ない為、企業側にパートタイムでの募集に切替しても

らうなどしています。また、飲食、介護、医療分野などにおいても、隙間時間

アルバイトをマッチングするサービスとして、タイミー等での就労が増えてい

るが雇用の長期化に至らない点もみられています。 

石垣市 

商工振興課長 

本日のテーマが「人手不足」と「物価高騰」となります。各分野でどういった

感じかお聞きしたいと思います。 

石垣市観光交流協

会 高橋氏 

観光業では、物価高により利益がでづらい状況となっています。また、人手不

足について海外から優秀な人材が多くきているが住居確保が難しくなっていま

す。物価高騰について、台湾貨客船の就航などで海外からの物資輸入でコスト

ダウンできないか今後検討していきたいです。住居不足については行政も協力

をお願いしたい。 

建設産業団体連合

会 平良氏 

建設業では、就業者の 6割が 60歳以上となっています。若年者層が建設業に入

ってこない理由として、屋外で働きたくないといったことが多いと感じます。

外国人労働者も増加しているが、指導する側の日本人労働者が不足していま

す。また、働き方改革で労働時間が規制され、さらに天候不良等で工事が進ま

ないことで人件費が上がり、原資が減って設備投資にむかわないといった状況

になっています。こういった規制は一律でなく各分野にあわせてもらいたいで

す。 

また、公共工事の発注数も減少しており一部の業者にしかあたらない。また、

行政にたいしては入札最低価格の引き上げなども要望したい。 

他にコロナ禍での借入返済がはじまり資金繰りが厳しい企業もあります。 

石垣市 

商工振興課長 

資金繰りの話しもでましたので、銀行３社からも融資状況を含めて現況をお聞

きします。 

琉球銀行 

比嘉氏 

日銀の政策金利の引き上げもあり、インフレが進み年率２％物価上昇している

状況です。現状は貯蓄では目減りしていくため NISAを活用した投資など資産運

用を勧めています。 

沖縄銀行 

前田氏 

景気動向調査について確認します。調査対象についてはどうやって選定してい

ますか。 

石垣市商工係長 調査対象については、ランダムではなく、大枠は決まっていて毎年調査対象を

追加するなどしています。 

沖縄銀行 融資状況としては、マリン関連の開業が多く口座開設や融資の申込が多い。調



前田氏 査回答ではマリン関連は２社と少ないので、今後は継続する部分に加えて増え

た業種について幅広く調査が必要と思います。 

また、調査結果より景気については多少上向いていると感じます。 

人材について、若年向けの金融セミナーを昨年は市内高校３年生を対象に実施

しています。金融トラブルにまきこまれないことや、自分で稼いで生活するこ

とについて学んでもらっています。来年度は中学生へも対象を増やしていく予

定です。 

沖縄海邦銀行 

松山氏 

（人材の流出について）市内に進学先がないことが問題となっていると思いま

す。また、進学で地元を離れた若者が戻れるような環境作りが必要。 

建設産業団体連合

会 平良氏 

建設業についても、土木に関する学校が少ない。八重山農林高校の緑地土木科

などもあるがもっと必要。資格習得により給与アップしていくが同じような仕

事をくりかえし向上せずに辞めていくことが多い。 

石垣市観光交流協

会 高橋氏 

専門学校や大学など教育機関があるというのはやはり重要と思います。観光業

でも、昔は海洋レジャー専門学校という学校が市内にあった。そこの卒業生で

島を気に入ってずっと働き続けている人がとても多い。 

沖縄振興開発金融

公庫 上江洲氏 

宮古島市でも、観光系大学の１，２年次キャンパスを開設してホテル業界の現

地で学べるようになっている事例があります。 

八重山公共職業安

定所 金城氏 

高校２年生を対象とした、お仕事説明会のバスツアーを実施している。昨年度

に市内で就職した高校生は 10名であったが今年は 20名と倍増している。因果

関係がどれほどあるかわからない部分もあるが若年のうちから市内企業を知っ

てもらうことで就労につながる可能性があります。 

青年会議所 

長山氏 

青年会議所においても、DXシンポジウム、障がい福祉にスポットをあてたセミ

ナー、キッズお仕事体験会などを開催しています。昨年市役所で開催したお仕

事体験会でアンケートをとったところ意外な業種の人気が高かったりしますの

で、若い時に地元企業の魅力を知ってもらう伝え方が必要と思います。 

石垣市 

商工振興課長 

本市でも、石垣島スポーツコミッション事業として、県外からスポーツ合宿で

来島する若者をターゲットに合宿しながらアルバイトをしてもらうといったマ

ッチングも行われています。 

また、教育施設の誘致なども場所が必要な面が多いとおもわれますので市も情

報を共有していきたい。 

飲食業協会からも、タイミーの利用状況を含めまして、人手不足、物価高騰に

ついて意見をお聞きします。 

飲食業生活衛生同

業組合八重山支部 

大野氏 

人手不足について、タイミーの利用登録が昨年度 600名、今年は 1000名ほど登

録があり、飲食業での利用が一番多くなっていると思います。物価高騰につい

て影響は大きいが、小規模経営だと対応ができないことが多く、組合で一括購

入することによりコストダウンするなども検討していきたい。また、海外路線

が拡大により、物資を海外から購入することでコストダウンできないか期待し

ている。資産繰りについて、2～３名の小規模の家族経営であればどうにかなっ



ているが雇用しての経営は賃上げもあり難しい面がある。また、海外からのお

客様はほとんどキャッシュレスになっており設備導入が必要になっています。 

石垣市 

商工振興課長 

石垣市商工会からも現況をまじえてご意見をお聞きします。 

石垣市商工会 

髙江洲氏 

全体の景況感についてはトントンといったところを感じています。賃上げ、物

価高で利益があがらず好転していない。 

物価高騰補助金についても、来年度はもう一歩踏み込んで伴走しながら支援に

取組んでいきたい。 

企業説明の場について、産業まつりは市のスポーツフェスティバルとコラボし

て開催しており来場者数もかなり多く、総合体育館のスペースもまだあるため

企業説明会などあっても良いと思った。来年度に向けて検討していきたい。 

建設産業団体連合

会 平良氏 

建設業でも、おきなわ建設フェスタが本島で開催されている。重機やドローン

体験イベントをおこなっており多くの来場がありますので、八重山でも開催で

きないか検討していきたい。 

石垣市 

商工振興課長 

中央商店街組合からもご意見をお聞きします。 

中央商店街振興組

合 西村氏 

商店街としては、人材不足や物価高騰について深刻な話は上がっていない。 

家族経営が主なので、アルバイトを雇うにも賃金を上げることで問題はない。 

物価高騰では、島外からのお客様が主の為、段階的に価格を上げている。空き

店舗もすぐ埋まる状況です。 

中央商店街としては、ユーグレナモールのアーケード老朽化が問題となってい

います。現状は補修しながら維持していますが、撤去で 1億円、再建するには 3

億かかるとのことです。アーケード内の事業者も組合に半分くらいしか加入し

ておらず、組合だけでは不可能な状況かと思います。今後について市も交えて

検討してもらいたい。 

石垣市 

商工振興課長 

中央商店街アーケードについて、雨天時にはやはり必要なものですし旧市役所

跡地を含めた地域一帯のこととして考えていきたいと思います。 

最後になりますが、沖縄県中小企業家同友会からもご意見お聞きします。 

沖縄県中小企業家

同友会八重山支部 

宮良氏 

人手不足について、企業への興味付けは重要と思います。また、採用してから

何年働いてもらえるかも重要とおもいます。3～4名ほどの企業ですと教育シス

テムがなく、見て学ぶといったことができずに新しい技術を習得できず将来に

不安を抱えてやめていくケースが多い。共同で教育や教え合えるようなことが

必要と思います。海外からの労働者も多くなっているが、来てもらっても住居

がないことが問題になっている。建築費も高騰していて 20世帯ぐらいないと費

用面でも難しいし土地も高く場所がない。個人住宅も 4～５千万の費用がかかり

家を購入したい若者にとって困難な状況にあります。土地価格だけでも下がっ

てほしいので市にはシードー線以北の農振除外を進めてもらいたい。 

 


