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石垣市観光基本計画

石垣市観光危機管理計画

石垣市総合計画

沖縄振興特別措置法 観光立国推進基本法

沖縄振興基本方針

沖縄２１世紀ビジョン

観光立国推進基本計画

沖縄県観光振興基本計画

関連法・計画

上位計画

関連計画

本計画

04

コロナからの復興フェーズに
逐次対応できるよう、
第１次計画や一般的な行政計画に比べ、

高頻度で見直しを行います

改訂 検証 検証 検証 検証
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新たな旅行・
観光スタイルへの変化

インバウンド需要
の伸び

地球温暖化
が与える影響

SDGsが与える影響

国内の人口
減少が
与える影響

技術革新

ユニバーサルツーリズム
の促進

観光に起因する都市
への弊害への注目

感染症の蔓延と
観光リスク

■空港■

■港湾■

■道路網■

宿泊業

旅行業

観光施設

運輸業

小売業



251,362

（人）

977.0

（億円） 1,072.2

1,471,691

1,516,923（人）
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航空旅客

宿泊許容量

観光関連人材
の確保・育成

島内波及
の向上

個人消費額
の増加

柔軟な体制
の構築

SUMMARY
・コロナ以前までは多くの目標において堅調な

推移を記録。

・リピーター率の継続的な達成や、

平均滞在日数の延伸にさらなる向上の

余地がある。

・経営的視点に基づくマネジメントが課題。

53.7% 56.6%

52.3% 60.3%

リピーター率

観光客数

観光消費額

クルーズ船での入域客数
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石垣島が、

世界が認める優れた自然・文化的価値を有する場

人種や国籍などに拠らないあらゆる人が交流する平

和と自由を体現する場

として、いつの世までも地球上に存在し続けるために、

石垣市民は、地域発展の源泉としての豊かな自然と共生

するために敬意を払い、先人から受け継いできた独自の文

化を守り資源として育みます。さらに、アジアの交流結節点

としての地理的優位性を活かしながら、地球市民としての

責任を持って、地球的課題に同じ想いや共感を示す外か

らの来訪者と共にチャレンジし続けます。

近年、観光客もツーリズムを構成する要素であると捉え、

観光客が意識や行動に責任を持つことで、より良い観光地

形成を行っていこうという考え方に基づくこれからの観光

の形として、レスポンシブルツーリズムへの注目が高まって

います。市民と来訪者同士が尊重し理解することによるシ

ンパシー（感情の同一性）や、お互いが幸福を感じられるこ

とは、本市の将来像の実現にとって、より一層重要になっ

ています。

同様に、多様性（ダイバーシティ）の幅もより広がっており、

包摂的（インクルーシブ）な精神の重要性は今まで以上に

高まっています。

これらを踏まえ、本計画を通じ目指す10年後のあるべき姿

として以下のとおり将来像を設定します。

相関 相関
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1

4

2 

5

3

6

持
続
可
能
で
よ
り
良
い
社
会
を
求
め
て
世
界
中
の
人
々
が
つ
な
が
る
ま
ち

～
石
垣
島
の
未
来
は
地
球
の
未
来
～

自然と共生し
健康で快適な生活のための

良好な環境を創る
観光まちづくり

市の発展に貢献し
市民生活が豊かになる

観光まちづくり

誇りと
責任ある行動の輪で創る

希望に満ちた
観光まちづくり

環境分野

経済分野

社会文化分野

1

2

3

4

5

6

7

8

将来像 基本目標 基本方針 基本施策
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より具体的な事業イメージ

①（仮称）石垣グルメツーリズム構想の検討

本市ならではの食材を使用したバリエーション豊かな
メニューを観光客に提供し、「グルメのまち・いしが
き」をアピールします。

②世界平和の鐘を活用した平和・国際交流イベ
ントの開催

国内外の国や地域に参加を呼びかけ、世界恒久平和
を訴える平和の祭典を開催します。

③（仮称）総合マリンイベントの開催

マリンアクティビティの魅力をより多くの観光客へ伝
え、安全・安心を徹底して楽しめるさまざまな取組を
総合的イベントとして展開します。

•

•

•

•

•

•

• •

•

•

•

■より具体的な事業イメージ

①早朝・ナイトタイム活用型観光コンテンツ創出
事業

朝市、朝ヨガ、自然観察や星空観望会など早朝や夜
間であっても観光客が参加可能なコンテンツを創出
し魅力度向上を通じた長期滞在型観光を目指します。

②（仮称）サブスクリプション型観光商品創造事
業

石垣島への航空運賃や旅行商品の利用に関する定額
制度や年間パスポート制度導入を検討し、リピーター
獲得を通じた長期滞在型観光を目指します。

•

•

•

•

•

•

•

•

•

■より具体的な事業イメージ

①台湾人観光客誘客事業

自然、景観、文化など本市の魅力をより一層アピール
し、積極的に誘客することにより台湾人観光客の数を
増やします。

②空港路線新規開拓及び再開事業

台湾（台北、花蓮）及び香港との航空路線網を継続的
かつ安定的に持続できるよう航空会社や関係する機
関等への働きかけを強化すると同時に、シンガポー
ル等との航空路線網の新規開設に向けて取組を行い
ます。

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

■より具体的な事業イ
メージ

レスポンシブルツーリ
ズム創造事業

レスポンシブルツーリズ
ム（責任ある観光）を具
現化し体現することを目
的とする市民主体のコン
テンツ形成に向けた取
組を支援します。

•

•

■より具体的な事業イ
メージ

サスティナブルツーリ
ズム実践事業

地域課題の解決の一助
となる活動を組み込ん
だ旅行商品の造成を行
い、関心や興味を寄せる
層に対して誘客活動や
現地での対応を実施し
ます。

• •

•

•

•

•



観光立市であることに誇りを感じる
市民の割合

60％

14 15

自然環境や景観と観光振興との調和
が図られていると答える市民の割合

70％

経済波及効果（直接効果＋間接効果）

3,120億円

環境分野

経済分野

社会文化分野

1

2

3

4

5

6

7

8

基本目標のＫＧＩ 基本方針のＫＰＩ

30％

5％増以上

70％

30,000円/人

65％以上

1,950億円

16,250人

26,000人

20％以下

5％増以上

5％増以上


